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Apresentac¢ao

Vocé estd lendo aquele tipo de material que gostaria de ter encontrado anos atras. Ndo um
manual burocratico cheio de jargbes incompreensiveis, nem um panfleto de vendedor
tentando convencer vocé a assinar um plano antes de entender o que esta fazendo. Este é um
guia completo, honesto e aprofundado sobre previdéncia complementar no Brasil.

A realidade é simples: o INSS, por mais importante que seja, ndo foi desenhado para manter o
padrdo de vida que a maioria das pessoas constréi ao longo da carreira. Com o teto de
beneficio atual, quem ganha acima desse valor precisara, obrigatoriamente, de outras fontes
de renda na aposentadoria. E mesmo quem ganha menos precisa entender que a férmula de
calculo do INSS costuma surpreender negativamente.

Este e-book nasceu da constatacdo de que existe um abismo entre a complexidade técnica do
sistema previdenciario brasileiro e o nivel de informacédo disponivel para o cidaddo comum. De
um lado, legislacdo densa, regulamentacdes da PREVIC e da SUSEP, centenas de fundos com
caracteristicas distintas. Do outro, materiais superficiais que se limitam a dizer “invista em
previdéncia porque da desconto no IR”, sem explicar quando essa vantagem realmente

compensa, nem como escolher entre as centenas de opgdes.

Ao longo de 23 capitulos organizados em cinco grandes partes, vocé vai entender o sistema
previdencidrio de ponta a ponta: suas bases legais, seus produtos, suas armadilhas e,
principalmente, como usar tudo isso de forma estratégica para construir um patriménio que
garanta liberdade financeira no futuro.

Seja vocé um jovem profissional comecando a investir, um executivo avaliando o plano da
empresa, um autbnomo sem acesso a fundos fechados ou alguém proximo da aposentadoria
tentando otimizar o que tem: aqui existe algo valioso para vocé.

O conhecimento reunido aqui ndo é opinido, é técnica embasada na legislacdo brasileira, nas
regulamentacdes vigentes e em principios consolidados de financas pessoais e planejamento
patrimonial, somados a dezoito anos de experiéncia no mercado financeiro. Use-o com
critério, adapte as suas circunstancias e, quando precisar, busque orientacdo profissional
personalizada.

Boa leitura e boa construcdo de patriménio.

SAIBA MAIS

Edicdo 2026: todos os valores foram atualizados para o exercicio de 2026 — saldrio minimo de RS
1.621,00, teto do INSS de RS 8.475,55 e as novas regras do Imposto de Renda da Lei n?
15.270/2025 (isencdo até RS 5.000/més e tributacdo de dividendos acima de RS 50 mil/més).
Valores e aliquotas sdo reajustados periodicamente; confirme sempre os nimeros do ano vigente.
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PARTE |

O Sistema Previdenciario Brasileiro

Entenda as bases do sistema e por que a previdéncia complementar é indispensdvel

CAPITULO 1

A Crise Silenciosa da Aposentadoria

Por que ndo da para depender sé do INSS.

O que ninguém conta no extrato do INSS

Todo més, milhdes de brasileiros veem o desconto do INSS no contracheque e raramente
param para pensar no que esse dinheiro vai gerar no futuro. A pergunta simples: quanto vou
receber quando me aposentar? — assusta porque a resposta quase sempre decepciona.

O salario médio do trabalhador formal brasileiro gira em torno de RS 3.000,00 a RS 3.300,00.
O teto do INSS, por sua vez, estd em RS 8.475,55 em 2026. Isso significa que quem ganha acima
do teto contribui sobre o teto, mas recebe, no maximo, o teto, uma troca desvantajosa para
saldrios altos. E quem ganha abaixo do teto recebe um beneficio calculado por uma férmula
que resulta, na pratica, em substituicdo média de 50% a 70% da ultima remuneracdo,
dependendo do tempo de contribuicdo e do historico salarial.

Traduzindo: se vocé ganha RS 12.000,00 hoje, o maximo que o INSS pode pagar é RS 8.475,55.
E se vocé ganhou menos ao longo da carreira, o beneficio serd calculado sobre a média de
todos os salarios desde julho de 1994 — o que, para quem comegou em saldrios menores,
pode resultar num valor bem abaixo do teto.

ATENCAO

O beneficio médio pago pelo INSS gira em torno de RS 1.900 a RS 2.000, e uma grande parcela dos
segurados recebe apenas um saldrio minimo (RS 1.621,00 em 2026). Para a maioria dos brasileiros,
aposentar-se pelo INSS significa uma reducdo significativa de renda.

O peso demografico sobre as geragdes futuras
O sistema publico brasileiro opera em regime de reparticdo simples: os trabalhadores de hoje

III

financiam as aposentadorias de hoje. Ndo existe uma “conta individual” acumulando recursos

do contribuinte — hd um fluxo continuo de entradas (contribuicdes) e saidas (beneficios).

Esse modelo funciona bem quando ha muitos trabalhadores para poucos aposentados. O
problema é que a piramide etdria esta se invertendo rapidamente. Em 1950, havia cerca de 10
trabalhadores em idade ativa para cada idoso. Em 2023, a relacdo caia para aproximadamente
5 para 1. Projecdes do IBGE indicam que, em 2050, serd inferior a 2 para 1.
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Mais idosos e menos jovens significam mais beneficios pagos com menos contribuicdes. O
resultado é o crescente déficit previdencidrio: em 2024, o déficit do Regime Geral (RGPS) foi
de cerca de RS 304 bilhdes, mesmo apds a Reforma de 2019.

A Reforma da Previdéncia e o que ela ndo resolveu

A Emenda Constitucional 103, aprovada em novembro de 2019, foi a mais ampla reforma
previdenciaria da histdria brasileira. Estabeleceu idade minima de 65 anos para homens e 62
para mulheres, criou regras de transicdo e eliminou distorcdes histoéricas.

A reforma foi importante, mas ndo foi solugdo definitiva. Ela comprou tempo — atuarios
estimam que postergou o desequilibrio em 10 a 15 anos, mas ndo alterou a dindmica estrutural
de envelhecimento. Em outras palavras, as geracdes que hoje tém 20 a 40 anos terdo ainda
mais razGes para ndo depender exclusivamente do INSS.

A taxa de substituicdo que vocé precisa conhecer

Taxa de substituicdo é o percentual da sua renda ativa que a aposentadoria vai representar. Se
vocé ganha RS 10.000 e sua aposentadoria total (INSS + previdéncia privada + outros) serd RS
8.000, sua taxa de substituicdo € de 80%.

Estudos de planejamento de aposentadoria sugerem que a maioria das pessoas precisa de 70%
a 80% da renda pré-aposentadoria para manter o padrdo de vida, considerando que certas
despesas diminuem (filhos independentes, financiamento quitado) enquanto outras
aumentam (saude, lazer, viagens).

Se o INSS vai cobrir apenas 50% da sua renda, a previdéncia complementar precisa cobrir os
outros 20% a 30%. Para quem ganha acima do teto, o intervalo é ainda maior. Esse é o papel
fundamental e insubstituivel da previdéncia complementar: fechar a distancia entre o que o

INSS paga e o0 que vocé precisa para viver bem.
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CAPITULO 2

Os 3 Pilares da Previdéncia no Brasil

RGPS, RPPS e previdéncia complementar — o mapa completo do sistema.

Primeiro pilar: o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS)

O RGPS ¢é o sistema administrado pelo INSS que cobre trabalhadores celetistas e autbnomos
contribuintes. E o regime “padrdo” do qual a maioria dos brasileiros participa, oferecendo
aposentadoria, pensdo por morte, auxilio por incapacidade e salario-maternidade.

Caracteristicas principais: contribuicdo obrigatdria, beneficio maximo limitado ao teto, regime
de reparticdo simples (sem conta individual) e beneficios calculados sobre a média dos salarios
corrigidos desde julho de 1994. Para quem ganha acima do teto, o RGPS é uma contribuicdo
compulsdria sobre valor limitado, com beneficio maximo insuficiente para manter o padrdo de
vida. E a porta de entrada obrigatéria do sistema.

Segundo pilar: os Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS)

Servidores publicos estatutarios (federais, estaduais e municipais) sdo cobertos por Regimes
Préprios, administrados por cada ente. As regras variam, mas em geral oferecem
aposentadoria integral para quem ingressou antes das reformas, ou beneficios similares ao
RGPS para os mais recentes.

A EC 103/2019 ampliou o FUNPRESP para servidores federais ingressos apds 2013, com teto
similar ao RGPS e incentivo a complementacdo via fundo de pensdo. Muitos estados e
municipios seguiram o mesmo caminho. Portanto, mesmo servidores publicos mais jovens

precisam pensar em previdéncia complementar.

Terceiro pilar: a previdéncia complementar

A previdéncia complementar divide-se em dois grandes segmentos:

e Previdéncia Aberta (supervisionada pela SUSEP): planos PGBL e VGBL comercializados
por seguradoras e bancos, acessiveis a qualquer pessoa fisica. Sdo os produtos mais
conhecidos do mercado.

e Previdéncia Fechada (supervisionada pela PREVIC): os Fundos de Pensao, ou Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs). Acessiveis apenas a vinculos
especificos — empregados de uma patrocinadora ou associados a uma entidade
instituidora (sindicatos, associacdes).

SAIBA MAIS
Uma terceira modalidade, menos conhecida, é a previdéncia complementar dos servidores
publicos via Regime de Previdéncia Complementar (RPC) — como FUNPRESP, FUNPREV e
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equivalentes estaduais, que combinam caracteristicas dos fundos de pensdo com regras proprias
do setor publico.

Por que o terceiro pilar é estratégico

Diferentemente dos dois primeiros, a previdéncia complementar oferece flexibilidade: vocé
decide quanto contribuir (dentro de limites), em quais ativos investir (dentro das opc¢des do
plano) e quando e como receber. Essa flexibilidade, somada a incentivos fiscais importantes,
faz da previdéncia complementar uma das ferramentas mais poderosas do planejamento

financeiro brasileiro.
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CAPITULO 3

Reforma da Previdéncia e Seus Impactos

A EC 103/2019 na prdtica: novas regras e o que mudou.

O que a Emenda Constitucional 103 mudou
Aprovada em novembro de 2019, a EC 103 alterou profundamente o acesso aos beneficios do
RGPS e dos RPPS. As mudancas mais relevantes para o planejamento individual:

e |dade minima de 65 anos (homens) e 62 anos (mulheres), com tempo minimo de
contribuicdo de 20 anos (homens) e 15 anos (mulheres).

e Novo célculo: 60% da média das contribuicbes desde julho de 1994, mais 2% por ano
que superar 20 anos (homens) ou 15 anos (mulheres). Para 100% da média, homens
precisam de 40 anos e mulheres de 35 anos.

e Regras de transicdo: pedagio de 50%, sistema de pontos (idade + contribuicdo) e a
possibilidade de aposentar-se pela regra antiga para quem ja cumpria 0s requisitos na
promulgacdo.

e Unificacdo de aliquotas de contribuicdo e fim de algumas aposentadorias especiais.
O novo calculo e sua implicagdo pratica

O novo calculo é talvez o aspecto mais impactante para quem esta no inicio ou meio da
carreira. Veja um exemplo:

Média das contribuicbes | Anos de contrib. | Beneficio

Homem, 40 anos RS 5.000 40 anos RS 5.000 (100%)
Homem, 30 anos RS 5.000 30 anos RS 4.000 (80%)
Mulher, 35 anos RS 4.000 35 anos RS 4.000 (100%)
Mulher, 25 anos RS 4.000 25 anos RS 3.200 (80%)

Perceba: mesmo contribuindo por 30 anos, um homem recebe apenas 80% da sua média. Para
o beneficio integral sdo necessarios 40 anos — uma carreira completa que muitos ndo terao,
sobretudo quem entrou tarde no mercado formal ou teve periodos de desemprego ou
informalidade.

Por que a reforma aumenta a importancia da previdéncia complementar
A reforma criou um cendrio em que a maioria dos trabalhadores vai se aposentar recebendo
entre 60% e 80% da média histdrica. Isso, combinado a limitacdo do teto, fez a distancia a ser

preenchida pela previdéncia complementar ficar maior, ndo menor.
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Paradoxalmente, ao tornar as regras mais transparentes e previsiveis, a reforma também
facilitou o planejamento: hoje é possivel estimar com razoavel precisdo quanto o INSS vai pagar
e, a partir dai, dimensionar quanto a previdéncia complementar precisa gerar para fechar a

conta.
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CAPITULO 4

Quanto Vocé Precisa para se Aposentar?

A regra dos 25x, taxa de substituicdo e simulacdes prdticas.

A regra dos 25x

Uma das heuristicas mais usadas no planejamento de aposentadoria é a Regra dos 25x
(derivada da Safe Withdrawal Rate, a Taxa de Retirada Segura). A ldégica: para retirar
indefinidamente 4% ao ano de um portfdlio sem esgota-lo em 30 anos, vocé precisa ter
acumulado 25 vezes a retirada anual desejada.

Exemplo: se vocé precisa de RS 5.000 por més além do INSS, sdo RS 60.000 por ano.
Multiplicado por 25, o patrimdnio necessario é de RS 1.500.000.

ATENCAO

A Regra dos 25x foi desenvolvida em contexto americano, com base em dados histéricos de
mercado. No Brasil — com nossa realidade de juros, inflagdo e mercado de capitais — convém usar
uma abordagem mais conservadora, com multiplicador de 30x ou 33x, para cobrir os riscos de
longevidade e volatilidade.

Calculando seu nimero

Para calcular seu “nimero” — o patrimbnio necessario para se aposentar com conforto — siga
este roteiro:

e Passo 1: estime a renda mensal desejada na aposentadoria (em valores de hoje). Seja
honesto sobre o padrdo de vida que deseja manter.

e Passo 2: estime o que o INSS vai pagar. Use a calculadora do Meu INSS (meu.inss.gov.br)
ou faca uma projecdo conservadora com base no seu historico.

e Passo 3: subtraia o INSS da renda desejada. Essa diferenca é o que a previdéncia e os
demais investimentos precisam gerar por més.

e Passo 4: multiplique esse valor mensal por 12 para obter a renda anual necessaria.

e Passo 5: multiplique pelo seu multiplicador de seguranca (25x para 20 anos de
horizonte, 30x para 25-30 anos, 33x para 30+ anos).

Renda desejada | INSS estimado Gap mensal

Profissional médio RS 6.000 RS 3.000 RS 3.000 RS 1.080.000
Executivo sénior RS 15.000 RS 8.475,55 RS 6.524 RS 2.348.802
Auténomo RS 8.000 RS 2.500 RS 5.500 RS 1.980.000
Servidor publico RS 10.000 RS 7.000 RS 3.000 RS 1.080.000
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O poder do tempo e dos juros compostos
O maior aliado do investidor previdenciario é o tempo. Os juros compostos, o juro sobre o juro
— transformam contribuicdes modestas em patrimdnios significativos ao longo de décadas.
Para acumular RS 1.000.000,00 com rentabilidade real de 5% ao ano:

e Em 30 anos: contribuicdo mensal de aproximadamente RS 1.200,00

e Em 25 anos: contribuicdo mensal de aproximadamente RS 1.680,00

e Em 20 anos: contribuicdo mensal de aproximadamente RS 2.430,00

e Em 15 anos: contribuicdo mensal de aproximadamente RS 3.740,00

Comecar 10 anos antes (30 anos de horizonte em vez de 20) exige uma contribuicdo mensal
praticamente pela metade para o mesmo resultado — cerca de 2 vezes menor. Cada ano de
adiamento tem um custo real e significativo: ndo em culpa, mas em esforco maior no futuro.
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PARTE Il

Previdéncia Aberta: PGBL e VGBL

Tudo sobre os planos comercializados por bancos e sequradoras
CAPITULO 5

PGBL x VGBL — Qual Escolher?

Diferencas na tributagdo, perfis ideais e os erros mais comuns.

O que sao PGBL e VGBL

Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) e Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL) sdo os dois
tipos de plano de previdéncia complementar aberta no Brasil. Ambos sdo instituidos por
seguradoras e distribuidos por bancos, corretoras e plataformas de investimento.

Embora sejam frequentemente tratados como investimentos parecidos, tém diferencas fiscais
fundamentais que tornam cada um adequado a perfis distintos. Escolher o produto errado

pode custar dezenas de milhares de reais em impostos desnecessarios ao longo de décadas.

PGBL — o escudo fiscal do contribuinte

No PGBL, as contribuicdes podem ser deduzidas da base de célculo do Imposto de Renda na
declaragao anual, limitadas a 12% da renda bruta tributavel. Essa € a grande vantagem: o
governo essencialmente “devolve” parte do imposto que vocé pagaria, permitindo reinvestir

esse valor.

A contrapartida vem no resgate ou no recebimento do beneficio: o IR incide sobre o valor total
sacado — o principal contribuido mais os rendimentos. O beneficio fiscal foi no comeco; o
imposto é cobrado sobre tudo no final.

SAIBA MAIS

Para usar o PGBL de forma eficiente vocé precisa: declarar o IR pelo modelo completo (ndo o
simplificado), ter renda tributavel suficiente para aproveitar a deducdo e contribuir para o INSS ou
RPPS. Sem essa contribuicdo, a deducdo do PGBL ndo é permitida.

VGBL — o produto para quem investe além do teto fiscal

No VGBL ndo ha deducdo das contribui¢cdes. Porém, no resgate, o imposto incide apenas sobre
os rendimentos — ndo sobre o principal. Essa diferenca é crucial para quem ja maximizou o
PGBL (12% da renda) ou para quem declara pelo modelo simplificado.

Tanto o PGBL quanto o VGBL tém uma vantagem importante no planejamento sucessorio: o
saldo é transferido diretamente aos beneficidrios designados, sem necessidade de inventario.
Em janeiro de 2025, o STF pacificou o tema (Tema 1.214): é inconstitucional a cobranca de
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ITCMD sobre os valores de PGBL e VGBL repassados aos beneficiarios em razdo do falecimento
do titular — a transferéncia decorre de vinculo contratual, ndo hereditario, e portanto ndo
constitui heranga para nenhum efeito legal.

Dedugdo no IR Sim, até 12% da renda Ndo

Base de tributacdo no resgate Total sacado (principal + Somente os rendimentos
rendimentos)

Perfil ideal Declaracdo completa + contribui  Modelo simplificado ou
ao INSS investimento adicional
Sucessdo patrimonial Em regra, ndao entra no Em regra, ndao entra no
inventario inventario
Limite para deduzir 12% da renda bruta tributavel Sem limite de contribuicdo

A estratégia combinada

Para quem tem renda tributavel mais alta, a estratégia 6tima quase sempre combina os dois
produtos: contribua no PGBL até o limite de 12% da renda (aproveitando a dedugdo integral)
e direcione o restante para o VGBL (onde a tributacdo futura incidird apenas sobre os

rendimentos).

Exemplo: se sua renda anual é de RS 200.000,00 o limite de dedugdo no PGBL é RS 24.000,00
(12%). Se vocé quer investir RS 48.000,00 por ano em previdéncia, coloca RS 24.000 no PGBL
e RS 24.000 no VGBL.
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CAPITULO 6

Regimes Tributarios: Progressivo x Regressivo

Quando compensa cada regime e simulagdes prdticas.

A escolha que agora vocé pode, e deve adiar

Ao contratar um plano — PGBL ou VGBL — vocé precisara escolher entre dois regimes de
tributacdo: o Progressivo (ou Compensdvel) e o Regressivo. Até 2023, essa escolha tinha de ser
feita logo na adesdo. A Lei n? 14.803/2024 mudou isso: agora a opcdo pode ser feita até o
momento do primeiro resgate ou da concessdo do beneficio, o que permite avaliar sua
situacdo tributaria real antes de decidir. Atencdo: uma vez feita a escolha, ela é irretratavel; e
quem ndo opta expressamente é enquadrado, por padrdo, no regime progressivo.

Regime progressivo

No regime progressivo, hd 15% de IR retido na fonte no resgate (como antecipagao), e o ajuste
¢ feito na declaracdo anual, seguindo a tabela progressiva do IR: isento dentro do limite de
isencdo e depois 7,5%, 15%, 22,5% ou 27,5%, conforme o valor mensal.

SAIBA MAIS

Novidade 2026 (Lei n? 15.270/2025): um redutor passou a isentar, na pratica, os rendimentos
tributdveis de até RS 5.000 por més, com isenc¢do parcial e decrescente entre RS 5.000,01 e RS
7.350. Acima de RS 7.350 vale a tabela normal, com aliquota maxima de 27,5%. Isso amplia
bastante a faixa em que o regime progressivo € vantajoso na aposentadoria.

Na pratica, o progressivo favorece quem tera renda mensal tributavel baixa na aposentadoria
(incluindo os resgates) — agora, tipicamente até cerca de RS 5.000 por més, faixa que passou

a ser isenta, ou quem tera outras dedugdes relevantes na declaracdo.

Regime regressivo
No regime regressivo, a aliquota de IR diminui conforme o tempo de permanéncia dos recursos

no plano. Cada aporte tem sua prépria contagem de prazo. As aliquotas sdo:

Prazo de acumulagdo do aporte Aliguota de IR

Até 2 anos 35%
De 2 a 4 anos 30%
De 4 a 6 anos 25%
De 6 a 8 anos 20%
De 8 a 10 anos 15%
Acima de 10 anos 10%

SUA PREV PODE MAIS 13



SUA PREV PODE MAIS

A grande vantagem: apds 10 anos, a aliquota de 10% é definitiva e ndo ha ajuste na declaragao
anual. Para quem planeja acumular por 20 ou 30 anos e terd renda significativa na
aposentadoria, o regressivo quase sempre vence.

A regra pratica de decisdo
O regime regressivo costuma ser mais vantajoso quando: vocé tem horizonte longo (acima de

10 anos), sua aliquota marginal atual ou futura é de 27,5%, ou vocé quer simplicidade tributaria
na aposentadoria.

O regime progressivo pode ser mais vantajoso quando: vocé tem horizonte curto (menos de
10 anos), sua renda tributavel na aposentadoria serd baixa (até cerca de RS 5.000/més, faixa
isenta a partir de 2026) ou vocé terd muitas deducdes reduzindo a base de calculo.

ATENCAO

A maioria das pessoas que comecga uma previdéncia jovem e com foco no longo prazo se beneficia
do regime regressivo. Mas reconsidere se vocé tem mais de 50 anos e horizonte de acumulagao
inferior a 10 anos — nesse caso, compare com cuidado usando simulagcdes numéricas.
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CAPITULO 7

Portabilidade: Quando e Como Migrar

Regras, prazos e como evitar armadilhas.

O que é portabilidade previdenciaria

A portabilidade permite transferir os recursos acumulados em um plano para outro sem que
isso configure resgate — portanto, sem incidéncia de IR na transferéncia. E um direito
garantido pela regulamentacdo da SUSEP para os planos de previdéncia aberta.

Portabilidade interna e externa

A portabilidade interna ocorre dentro da mesma seguradora — trocar de fundo ou de regime
dentro do mesmo produto. Ja a externa é a transferéncia para outra seguradora. A externa é
permitida apds 60 dias da contratacdo do plano de origem e pode ser solicitada a qualquer
momento depois disso. Ndo ha limite de frequéncia, mas algumas seguradoras impdem
caréncias entre portabilidades consecutivas.

Quando a portabilidade faz sentido

Os principais motivos: taxas mais altas no plano atual do que em alternativas disponiveis;
desempenho consistentemente abaixo do benchmark ou da concorréncia; mudanga de perfil
de risco ao longo do tempo; mudancga no regime tributdrio (apenas nas situacdes permitidas);
e insatisfacdo com a gestdo ou a plataforma atual.

Processo de portabilidade, passo a passo
e |dentifique o plano de destino: pesquise taxa de administracdo, carregamento (se
houver), performance histérica e solidez da gestora.

¢ Solicite a portabilidade ao plano de destino: normalmente é ele quem inicia o processo,
pedindo a transferéncia ao plano de origem.

e Prazo: o plano de origem tem 10 dias Uteis para efetuar a transferéncia.

e Verifique taxa de saida na origem: alguns planos cobram carregamento de saida,
sobretudo em portabilidades feitas antes de determinado prazo.

e Confirme a manutencdo do regime: na portabilidade, o regime (progressivo ou
regressivo) e a contagem de prazo de cada aporte devem ser preservados.

ATENCAO

Cuidado com as “portabilidades incentivadas”. Alguns distribuidores oferecem beneficios
(cashback, isencdo de carregamento na entrada) para atrair a transferéncia. Avalie os fundamentos
do plano de destino e o suporte de assessoria, ndo apenas os incentivos de curto prazo.
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CAPITULO 8

Taxas e Custos — O Inimigo Silencioso

O impacto real das taxas no patriménio ao longo de décadas.

As taxas que corroem seu patrimonio

Um dos maiores vildes da rentabilidade em previdéncia ndo é a escolha errada de ativo nem a
volatilidade do mercado. Sdo as taxas, cobradas de forma silenciosa, ano apds ano, com
impacto devastador no longo prazo gracas ao mesmo efeito de juros compostos que vocé quer
a seu favor.

Taxa de administragdo

A taxa de administracdo é o percentual cobrado anualmente sobre o patriménio do fundo,
para remunerar gestora e administradora. E cobrada pro rata die — diariamente sobre o
patrimdnio. As taxas variam de 0,25% a.a. (em fundos de renda fixa de plataformas eficientes)
a mais de 3% a.a. (em planos de bancos de varejo, sobretudo os mais antigos). A diferenca
parece pequena num ano, mas ao longo de décadas é brutal.

Aporte inicial de RS 100.000 e prazo de 30 anos * rentabilidade bruta de 10% a.a.:

Taxa de administragdo Patrimonio final (aprox.)
0,5% a.a. RS 1.522.000

1,0% a.a. RS 1.327.000

2,0% a.a. RS 1.006.000

3,0% a.a. RS 761.000

A diferenca entre 0,5% e 3,0% ao ano, sobre o mesmo aporte e ao longo de 30 anos, é de cerca
de RS 760.000. Isso &, simplesmente, o custo da ineficiéncia — dinheiro que deveria ser seu,
mas vai para a seguradora ou para a gestora.

Taxa de carregamento e taxa de saida

A taxa de carregamento incide sobre cada aporte. Pode ser cobrada na entrada (sobre cada
contribuicdo) ou na saida (sobre cada resgate). Em planos antigos de bancos tradicionais,
carregamentos de 1% a 3% por aporte eram comuns. A boa noticia: com a abertura do
mercado e as plataformas independentes, planos com carregamento zero na entrada sdo cada
vez mais faceis de encontrar. Se o seu plano ainda cobra carregamento de entrada, a
portabilidade merece ser avaliada.

J4 a taxa de saida costuma decrescer com o tempo de permanéncia e zera apds alguns anos.
Verifique o regulamento do seu plano antes de solicitar portabilidade ou resgate.
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CAPITULO 9

Como Analisar e Comparar Fundos de Previdéncia

Critérios de selegdo, performance e onde buscar dados.

Por onde comegar

Com centenas de fundos disponiveis, escolher pode parecer paralisante. A boa noticia é que
ha um roteiro claro de avaliacdo que filtra rapidamente os bons candidatos dos ruins.

Os 5 critérios fundamentais

1. Taxa de administracdo: o critério de maior impacto no longo prazo. Comece pelos
fundos com taxa abaixo da mediana do segmento.

2. Rentabilidade ajustada ao risco: rentabilidade bruta alta ndo significa nada sem
contexto. Compare sempre com o benchmark declarado (CDI, IPCA+, Ibovespa) e com
a média da categoria no mesmo periodo.

3. Consisténcia: um fundo que rendeu 20% acima do CDI num unico ano pode ter sido
sorte. Entregar 1% a 2% acima do CDI por 5, 7, 10 anos seguidos demonstra capacidade
real de gestdo.

4. Patriménio e liquidez: fundos muito pequenos podem ter dificuldades de liquidez e
custo unitario mais alto; fundos enormes podem ter retornos medianos pela propria
limitagdo de movimentagao.

5. Qualidade da gestora: avalie o track record da equipe, a estrutura de compliance, a
transparéncia da comunicacdo e o histdrico da empresa.

Onde buscar os dados
O site da SUSEP (susep.gov.br) disponibiliza dados de planos de previdéncia. Plataformas como
XP, BTG, Itau e outras também exibem histérico de rentabilidade. O Informe de Rentabilidade

do fundo é o documento-chave — e leia sempre o regulamento antes de investir.

SAIBA MAIS

Evite o viés de recéncia: o fundo que mais rendeu nos ultimos 12 meses raramente é o melhor
para os proximos 10 anos. Procure consisténcia no médio e longo prazo, ndo picos de desempenho
recente.
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PARTE Il

Previdéncia Fechada: Fundos de Pensdo
EFPCs, planos BD, CD e CV — como extrair o mdximo dos beneficios

CAPITULO 10

Entendendo os Fundos de Pensao

EFPCs, PREVIC, patrocinadores e participantes.

O que é um fundo de pensao

Os fundos de pensdo, ou Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) — sdo
entidades sem fins lucrativos criadas exclusivamente para administrar planos de previdéncia
para grupos especificos: empregados de uma patrocinadora (como Petrobras, Banco do Brasil,
Caixa) ou membros de uma instituidora (sindicatos, associacGes, cooperativas).

O carater “fechado” se refere exatamente a isso: 0 acesso € restrito a quem tem o vinculo
empregaticio ou associativo. Ao contrario dos planos abertos (PGBL/VGBL), vocé ndo pode
simplesmente ir a um banco e contratar.

Estrutura e governanga

Os fundos de pensdo tém governanca regulada pela Lei Complementar 109/2001 e
supervisionada pela PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar),
autarquia vinculada ao Ministério da Previdéncia Social. A gestdo envolve um Conselho
Deliberativo (em geral com representacdo paritaria entre empregados e empregadores), uma
Diretoria Executiva e um Conselho Fiscal. Essa estrutura é uma das razdes pelas quais os fundos
de pensdo costumam ter custos menores que os planos abertos — ndo ha lucro a distribuir.

Vantagens estruturais
Comparados aos planos abertos, os fundos de pensdo geralmente apresentam: taxas de
administracdo mais baixas (muitas vezes abaixo de 0,5% a.a.), acesso a classes de ativos
restritas a investidores qualificados, contrapartida do empregador (matching) que dobra ou
triplica o poder de acumulacdo, e beneficios coletivos como seguro de vida e invalidez
integrados ao plano.
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CAPITULO 11
Planos BD, CD e CV — Diferencas e Riscos

Quem assume o risco em cada modalidade.

Plano de Beneficio Definido (BD)

No plano BD, o beneficio é definido de antemao por uma férmula — geralmente um percentual
do dltimo saldrio, multiplicado pelo tempo de contribuicdo. O participante sabe com
antecedéncia o que vai receber; o fundo (e, indiretamente, o patrocinador) assume o risco de
garantir recursos suficientes. Planos BD sdo heranca de décadas passadas: muitos grandes
fundos ainda os tém para participantes antigos, mas novos planos BD raramente sdo criados,
por causa do passivo atuarial — se os ativos ndo crescem o suficiente, o patrocinador precisa
cobrir o déficit.

Plano de Contribuicao Definida (CD)

No plano CD, a contribuicdo é definida; o beneficio final depende do saldo acumulado — de
quanto foi contribuido e de como os recursos foram investidos. Aqui o risco é do participante:
rentabilidade abaixo do esperado significa beneficio menor; rentabilidade boa pode superar as
expectativas.

Plano de Contribui¢do Variavel (CV)

O CV é um hibrido: na acumulagao funciona como um CD (conta individual, risco do
participante); na fase de concessdo pode ter caracteristicas de BD (garantindo, por exemplo,
um minimo de renda vitalicia). E 0 modelo mais comum em novos planos de grandes empresas
e em planos de servidores como o FUNPRESP — flexibilidade na acumulagdao com alguma
protecdo na fase de renda.

SAIBA MAIS

Se vocé tem acesso a um plano BD ainda ativo, valorize muito esse beneficio. A promessa de um
percentual do saldrio final é mais valiosa e segura do que qualquer plano CD — o risco de
insolvéncia do fundo existe, mas costuma ser bem menor do que o risco de rentabilidade abaixo
do esperado ao longo de décadas de acumulagdo individual.
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CAPITULO 12

Contrapartida do Empregador: O Beneficio que Poucos Exploram

Como funciona o matching e quanto vocé deixa na mesa.

O que é matching (contrapartida)

Matching é a contribuicdo adicional que o empregador faz ao fundo em proporcdo a
contribuicdo do empregado. E, essencialmente, dinheiro gratis — e, surpreendentemente,
muitos trabalhadores ndo aproveitam o beneficio integral por desconhecimento ou por
subestima-lo.

Exemplo: se o plano oferece matching de 100% até 8% do salario e vocé ganha RS 10.000, ao
contribuir RS 800 (8%) vocé recebe mais RS 800 da empresa. Sua contribuicdo efetiva de RS
800 vira RS 1.600 — um retorno imediato de 100% sobre o aporte, antes de qualquer
rentabilidade.

Nenhum investimento bate o matching

Ndo existe outro instrumento no Brasil que ofereca retorno garantido de 50% a 100% sobre o
capital investido, de forma imediata, antes de qualquer rentabilidade de mercado. Contribuir
menos do que o necessario para maximizar o matching é deixar dinheiro na mesa.

Saldrio RS 10.000 » matching de 100% até 8% e prazo de 30 anos e rentabilidade de 8% a.a.:

Estratégia Patrimonio acumulado em 30 anos

Contribuicdo 0% (sem nada) RSO
Contribuicdo 4% (metade do match) RS 596.000 (vocé) + RS 596.000 (empresa) = RS 1.192.000

Contribuicdo 8% (maximo do match) R$ 1.192.000 (vocé) + RS 1.192.000 (empresa) = RS
2.385.000

Contribuicdo 12% (além do match) RS 1.788.000 (vocé) + RS 1.192.000 (empresa) = RS
2.981.000

A diferenca entre contribuir 4% e 8% dobra o patrimonio total — de cerca de RS 1,19 milhdo
para RS 2,38 milhdes — porque tanto a sua contribui¢cdo quanto a da empresa dobram. E note
o essencial: cada real que vocé aporta dentro do limite do match vira dois imediatamente,
antes de qualquer rendimento. E o melhor retorno garantido disponivel no mercado.

CAPITULO 13
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Resgate, BPD e Portabilidade nos Fundos Fechados

O que acontece quando vocé troca de emprego.

O dilema da saida do emprego

Sair de um emprego em que vocé tinha plano de previdéncia traz uma decisdao importante: o
que fazer com o saldo acumulado? As opcgdes variam conforme o plano e o tempo de
participacdo, mas em geral sdo trés.

Resgate

Vocé saca o saldo da sua conta. Atencdo: dependendo do regulamento, a contribuicdo do
patrocinador (matching) pode ser total ou parcialmente retida se o vinculo terminar antes do
prazo de caréncia (vesting). Sobre o valor resgatado incide IR (pelo regime escolhido) e, em
muitos planos, também contribuicdo sobre a parcela da empresa. Verifiqgue o regulamento
antes de resgatar.

Beneficio Proporcional Diferido (BPD)

No BPD, vocé mantém o direito ao beneficio calculado com base no saldo e no tempo de
contribuicdo até a saida, mas aguarda cumprir os requisitos de aposentadoria para comecar a
receber. O saldo continua investido, rentabilizando, mas sem novas contribuicdes. E
interessante para quem tem longo histdrico e plano BD ou CV — especialmente se o vesting ja
foi cumprido e o beneficio projetado é relevante.

Portabilidade para plano aberto ou outro fundo

Vocé pode transferir o saldo para um plano aberto (PGBL ou VGBL) ou para o fundo do novo
empregador, mantendo a continuidade da acumulagdo sem incidéncia de IR na transferéncia.
Costuma ser a opgao mais flexivel — sobretudo se vocé migra para uma empresa sem plano
ou para o empreendedorismo. O saldo continua crescendo no novo plano.

ATENCAO

Nunca decida sobre o saldo de previdéncia no calor do momento da demissdo. Resgate impulsivo
— especialmente com parcela da empresa retida e IR no topo — pode desperdicar anos de
acumulacgdo. Avalie com calma as trés opgdes, com base nos nimeros reais do seu plano.
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PARTE IV
Planejamento Previdenciario Inteligente

Estratégias avancadas de alocacdo, otimizagdo fiscal e planejamento patrimonial
CAPITULO 14

A Estratégia dos 3 Baldes Previdenciarios

Como estruturar a acumulagdo por fase de vida.

A metafora dos baldes

Uma forma pratica e poderosa de pensar na aposentadoria é imaginar trés baldes, cada um
com um propodsito e um perfil de risco distintos. A ideia é ter recursos disponiveis para
diferentes horizontes de tempo sem precisar liquidar ativos de longo prazo para cobrir
necessidades de curto prazo.

Balde 1 — Seguranca imediata (0 a 2 anos)

Contém recursos de alta liquidez para cobrir as despesas dos primeiros anos de aposentadoria.
Deve estar em ativos conservadores e liquidos: ETFs, Tesouro Selic, CDB de liquidez diaria,
fundo DI. Ndo estd em previdéncia — esta em investimentos de liquidez imediata. Objetivo:
nunca precisar vender ativos de risco no mau momento do mercado para pagar as contas do

~

mes.

Balde 2 — Geracdo de renda (2 a 10 anos)

Alimenta o Balde 1 periodicamente. Pode ter perfil moderado: ETFs, titulos prefixados, IPCA+,
fundos multimercado. A previdéncia complementar de perfil conservador-moderado se
encaixa bem aqui. Objetivo: gerar renda regular e previsivel, com alguma protecdo contra a
inflacdo.

Balde 3 — Crescimento de longo prazo (10+ anos)

Tem horizonte longo e pode assumir mais risco: renda variavel, multimercados mais agressivos,
previdéncia com alocacdo em ac¢des. Ndo serad tocado nos primeiros anos da aposentadoria, o
que permite suportar a volatilidade. Objetivo: crescer acima da inflagdo no longo prazo,
alimentando os demais baldes com o passar do tempo.

SAIBA MAIS

A estratégia dos 3 baldes ndo é rigida — é uma mentalidade de organizacdo. O importante é nunca
precisar vender o Balde 3 (acGes, previdéncia agressiva) para pagar despesas do Balde 1. A
sequéncia de retornos importa: perder 30% com volatilidade de mercado no primeiro ano da
aposentadoria e ainda precisar sacar é devastador.
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CAP[TULO 15
Alocacgdo de Ativos Dentro dos Planos
Limites legais, perfis de risco e estratégias por fase de vida.

O que os fundos de previdéncia podem investir

Os fundos de previdéncia complementar aberta sdo regulados pela Resolugdo CMN n?

4.993/2022, que estabelece os limites de alocacgdo por classe de ativo. As principais categorias:

Renda fixa: sem limite especifico — inclui titulos publicos, CDB, LCI, LCA, debéntures,
CRI e CRA.

Renda varidvel: limite de até 70% do patrimdnio para fundos classificados como “renda
varidvel”; fundos classificados como “renda fixa” tém limite menor de exposicao.

Multimercado: até 100% em estratégias diversificadas que combinam renda fixa,
variavel e derivativos.

Investimento no exterior: limite especifico conforme a regulamentacdo — em geral até
10% nas entidades fechadas, com regras préprias para os fundos abertos.

SAIBA MAIS

As entidades fechadas (fundos de pensdo) seguem regra propria — a Resolugdo CMN n2
4.994/2022, atualizada pela Resolugdo CMN n® 5.202/2024. Os limites sdo revisados
periodicamente; confirme sempre a norma vigente e o regulamento do seu plano.

Perfis de risco tipicos

Os planos abertos costumam oferecer multiplos perfis dentro do mesmo produto. Os nomes

variam, mas a estrutura tipica é:

Conservador: praticamente 100% renda fixa. Baixa volatilidade, rentabilidade préxima
ao CDI. Indicado para prazos curtos ou aversdo a risco alta.

Moderado: 70% a 90% renda fixa + 10% a 30% multimercado ou renda variavel.
Volatilidade controlada, com potencial de superar o CDI no médio prazo.

Arrojado: 40% a 60% renda fixa + 40% a 60% renda variavel/multimercado. Maior
volatilidade e maior potencial de retorno no longo prazo.

Estratégia por fase de vida

A alocacdo ideal muda ao longo da vida. Para quem estd décadas longe da aposentadoria,

assumir mais risco faz sentido — ha tempo para recuperar eventuais perdas, e o prémio de

risco da renda varidvel historicamente compensa no longo prazo. A medida que a

aposentadoria se aproxima, faz sentido migrar gradualmente para perfis mais conservadores.
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SAIBA MAIS

Uma regra simples de referéncia: percentual em renda fixa = a sua idade. Aos 30, cerca de 30% em
renda fixa; aos 50, 50%; aos 65, 65%. E uma simplificacdo, mas captura o espirito correto — reduzir
o risco conforme o tempo passa.
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CAPITULO 16
Dedugdo no IR — O Escudo Fiscal do PGBL

Como calcular o beneficio real, integracdo tributdria e estratégias anuais.

O beneficio real da dedugao de 12%

A deducdo do PGBL na declaracdo funciona como um subsidio do governo a poupanca de longo
prazo. Cada real contribuido ao PGBL (até o limite) reduz a base de cédlculo do IR, gerando uma
“devolucdo” tributaria imediata que pode ser reinvestida.

Para quem estd na aliquota marginal de 27,5%, a cada RS 1.000,00 contribuidos ao PGBL, RS
275,00 sdo “devolvidos” via menor imposto a pagar (ou maior restituicdo). Esse retorno
imediato de 27,5% sobre o aporte, antes de qualquer rentabilidade, é extraordindrio, mas é
importante entender, como veremos a seguir, que esse beneficio é um diferimento, ndo uma
isencdo definitiva.

Calculando seu beneficio

Renda anual tributavel Limite PGBL (12%) Economia de IR (27,5%) | Economia de IR
(22,5%)

RS 100.000,00 RS 12.000,00 RS 3.300,00 RS 2.700
RS 150.000,00 RS 18.000,00 RS 4.950,00 RS 4.050
RS 200.000,00 RS 24.000,00 RS 6.600,00 RS 5.400
RS 300.000,00 RS 36.000,00 RS 9.900,00 N3o se aplica

O PGBL ndo é “deducgdo pura” — é diferimento

Um ponto crucial que muitos planejadores enfatizam: o PGBL ndo elimina o IR, ele o difere. Na
saida (resgate ou beneficio), o IR incide sobre o total sacado. O ganho real estd na diferenca
entre a aliquota evitada hoje e a aliquota paga no futuro — e no ganho de rentabilidade sobre
o valor diferido.

Se vocé evita pagar 27,5% agora e paga 10% (regressivo, apds 10 anos) no futuro, a diferenca
de 17,5% “fica trabalhando” por décadas. Para quem planeja bem, o beneficio liquido real do
PGBL pode equivaler a um retorno adicional de 1% a 2% a.a. sobre os aportes — o que, em 30
anos, é transformador.

ATENCAO

Para aproveitar a deducdo do PGBL vocé precisa declarar pelo modelo completo (com deducdes
legais). No modelo simplificado (desconto padrdo), ndo ha deducdo do PGBL — nesse caso, o VGBL
é o produto correto para vocé.
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CAPITULO 17

Previdéncia para Autébnomos e Empresarios

Estratégias para quem ndo tem empregador.

O desafio previdenciario do autbnomo

Autdbnomos, freelancers e empreendedores enfrentam um desafio duplo: ndo tém acesso aos
fundos de pensdo fechados (sem patrocinador) e precisam, por conta propria, manter a
disciplina de contribuicdo que o empregado formal tem automaticamente via folha de
pagamento.

O INSS do auténomo

O contribuinte individual pode contribuir ao INSS sobre qualquer base entre o salario minimo
e o teto. Para maximizar o beneficio, a estratégia é contribuir sobre o teto ao longo da carreira
— mas isso tem custo relevante: 20% do teto, que em 2026 representa cerca de RS 1.695,11
por més.

Para o MEI, a contribuicdo é simplificada e mais acessivel, mas o beneficio é limitado a um
salario minimo. MEls que pretendem se aposentar com mais do que um saldrio minimo
precisam, necessariamente, de previdéncia complementar ou de outros investimentos.

O pré-labore e o planejamento tributario

Para sécios de empresas, o pro-labore (remuneracdo pelo trabalho) é a base para a
contribuicdo ao INSS e para a renda tributavel que permite a dedugdo do PGBL. Uma estratégia
comum é definir um pré-labore que aproveite bem a dedugdo do PGBL, equilibrando a carga
tributaria total.

Exemplo: um sdcio com pro-labore de RS 100.000,00 anuais pode contribuir RS 12.000,00 ao
PGBL e deduzir integralmente, reduzindo a base do IR sobre a parcela tributavel da sua renda.

Atencdo: a tributagdo de dividendos mudou em 2026

Até 2025, os dividendos distribuidos a pessoa fisica eram isentos de IR, o que favorecia a
combinacdo de pro-labore enxuto com dividendos. A Lei n2 15.270/2025 alterou esse cenario
a partir de 2026, e isso afeta diretamente o planejamento de quem é sdcio ou empresario.

ATENCAO

O que mudou nos dividendos (Lein2 15.270/2025): passou a haver retencdo de 10% de IR na fonte
sobre a parcela de dividendos que exceder RS 50.000,00 por més, paga por uma mesma empresa
a uma mesma pessoa fisica (valor depois ajustavel na declaracdo). Foi criado ainda um imposto
minimo (IRPFM) de até 10% para quem tem renda anual muito alta (acima de RS 600 mil). Lucros
apurados até 2025 e aprovados para distribuicdo até 31/12/2025 seguem isentos, pela regra de
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transicdo. Para socios e empresarios, isso muda o calculo entre pré-labore e dividendos — vale
refazer as contas com o seu contador.

VGBL como veiculo central para auténomos e empresarios

Para quem tem renda muito distribuida entre pré-labore (tributavel) e dividendos, ou para
quem declara pelo Simples Nacional, o VGBL costuma ser mais eficiente do que o PGBL. A
auséncia de deducdo é compensada pela tributacdo apenas sobre os rendimentos no resgate
— e ele permanece Util mesmo para guem ndo consegue aproveitar a deducdo do PGBL.
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CAPITULO 18

Previdéncia para Filhos e Dependentes

O poder do tempo e a previdéncia como ferramenta de heranca.

O maior presente que vocé pode dar a um filho

Os juros compostos sdo mais poderosos quanto maior o prazo. Ao iniciar um plano de
previdéncia no nascimento de uma crianga, vocé tem cerca de 65 anos de acumulacdo até a
idade de aposentadoria — um horizonte que multiplica o patriménio de formas que beiram o
inacreditavel.

Uma contribuicdo mensal de RS 300,00 iniciada no nascimento, com rentabilidade real de 5%
ao ano, resulta em aproximadamente RS 1.772.000,00 aos 65 anos. A mesma contribuicdo
iniciada apenas aos 30 anos resulta em cerca de RS 341.000. A diferenca — aproximadamente
RS 1.431.000,00 — vem de antecipar 30 anos de contribuicdo, que somam apenas RS
108.000,00 a mais efetivamente aportados. Em outras palavras, cada real aportado mais cedo

se converte em cerca de 13 vezes mais patrimonio no fim.

VGBL infantil versus outras alternativas

O VGBL em nome de um menor é uma opg¢do, mas exige atengdo: 0s pais sdo representantes
legais e cotitulares até a maioridade. Ao completar 18 anos, o filho passa a ter plena autonomia
sobre o saldo — o que pode ser tanto uma vantagem quanto um risco, dependendo da
maturidade financeira do jovem.

Alternativas incluem Tesouro Direto em nome dos pais com destinacdo planejada, ou a
previdéncia em nome dos pais como 'heranca planejada’, que tem a vantagem do ndo-
inventario, valida tanto para PGBL quanto para VGBL, conforme pacificado pelo STF em janeiro
de 2025, permitindo transferéncia agil e sem custos de inventario.

Previdéncia como heranca planejada via VGBL

Uma das estratégias mais inteligentes de planejamento sucessorio para quem tem filhos
adultos & usar o VGBL (com beneficiarios designados explicitamente) como veiculo de
transferéncia patrimonial. Com base na jurisprudéncia majoritaria do STJ e do STF, o saldo
passa diretamente ao beneficiario, sem inventario e sem ITCMD — matéria pacificada pelo STF
em janeiro de 2025 (Tema 1.214), com efeito vinculante para todos os estados, e sem o
desgaste emocional e financeiro de um processo judicial.

PARTE V
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Da Acumulagao a Aposentadoria

Como transformar o patriménio acumulado em renda sustentdvel por décadas
CAPTULO 19
Modalidades de Renda na Fase de Gozo

Renda vitalicia, certa, reversivel e como escolher.

A decisdo mais importante da fase de renda

Chegou o momento da aposentadoria. Vocé acumulou o patrimdnio. Agora vem a pergunta
que define tudo: como converter esse patriménio em renda? A escolha da modalidade de
beneficio é, em muitos aspectos, mais importante do que qualquer decisdo tomada na fase de

acumulacdo — porque costuma ser irrevogavel.

Renda mensal vitalicia

Paga um valor mensal enquanto o beneficiario viver. Ao falecer, o pagamento cessa — o saldo
remanescente, se houver, ndo é transferido aos herdeiros. Vantagem: protecdo total contra o
risco de longevidade; mesmo que vocé viva até os 100 anos, a renda estd garantida.
Desvantagem: se vocé falecer cedo, o patriménio acumulado “retorna” a seguradora ou ao
fundo.

Renda mensal por prazo certo

Paga um valor mensal por um prazo determinado — 10, 15 ou 20 anos, por exemplo. Se o
beneficiario falecer antes do fim do prazo, os pagamentos continuam para os beneficidrios
designados pelo periodo restante. Oferece previsibilidade e protecdo aos herdeiros, mas ndo

protege contra a longevidade extrema: se vocé viver além do prazo, a renda cessa.

Renda vitalicia com prazo minimo garantido

Combina as duas anteriores: o pagamento é vitalicio (continua enquanto o beneficiario viver),
mas ha garantia de um prazo minimo. Se o beneficidrio falecer antes desse prazo, os
designados recebem pelo tempo restante. E a modalidade mais equilibrada para a maioria das
pessoas — protecdo contra a longevidade com alguma garantia aos herdeiros.

Renda reversivel ao beneficiario

Ao falecer, um percentual da renda (em geral de 50% a 100%) é transferido a um beneficidrio
designado (conjuge, filhos). Util para quem tem dependentes que precisardo de renda mesmo
apos o falecimento do titular.

Modalidade Protegdo Protecdo herdeiros Valor da renda

longevidade

Vitalicia Maxima Nenhuma Mais alta
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Modalidade Protecao Protecao herdeiros Valor da renda
longevidade

Prazo certo Parcial Sim (pelo prazo) Intermediaria

Vitalicia ¢/ prazo minimo Maxima Parcial Intermediaria

Reversivel ao beneficiario Maxima Sim (ao beneficidrio)  Mais baixa
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CAPITULO 20

Resgate Programado vs. Anuidade

Quando resgatar é melhor do que contratar renda.

A alternativa ao beneficio: o resgate programado

Em vez de converter o saldo em uma anuidade (renda contratada com a seguradora), vocé
pode optar pelo resgate programado: fazer saques periddicos do seu proprio saldo, que
continua investido e rendendo. Vocé controla o valor dos saques, a frequéncia e pode ajustar
conforme as circunstancias.

Vantagens do resgate programado

Flexibilidade total: vocé saca mais em meses de despesa extraordindria e menos em meses
tranquilos. Preservacdo do patrimoénio: o saldo continua crescendo e pode ser deixado como
heranca. E protecdo contra a “oferta de anuidade”: as anuidades sdo calculadas pela
seguradora, que tem incentivo para oferecer a menor renda possivel dado o saldo.

O risco do resgate programado
O risco principal ¢ a combinacgdo entre sequéncia de retornos e longevidade. Se vocé faz saques
em anos de queda significativa do mercado, o saldo se esgota mais rapido do que a projecgao.

Para um portfdlio com renda varidvel, esse risco é real.

A regra geral dos 4% (a Safe Withdrawal Rate) sugere que sacar 4% ao ano de um portfdlio
equilibrado tem altissima probabilidade histérica de durar 30 anos. No Brasil, com juros reais
historicamente mais altos, taxas entre 4% e 6% tém se mostrado sustentaveis em alguns
cenarios — mas o passado ndo garante o futuro.

A estratégia hibrida

Para muitos aposentados, a abordagem mais robusta é hibrida: converter parte do saldo em
anuidade vitalicia (para garantir uma renda basica inalienavel) e manter o restante em resgate
programado (para flexibilidade e crescimento). A anuidade deve cobrir as despesas essenciais
— moradia, saude, alimentacdo; o resgate programado financia o estilo de vida.
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CAPTULO 21

Planejamento Sucessério com Previdéncia

VGBL, inventdrio, beneficidrios e holding familiar.

Por que a previdéncia é uma ferramenta sucessoria

Como o patriménio serd transferido aos herdeiros é uma das dimens®es mais importantes —
e mais negligenciadas — do planejamento financeiro brasileiro. A maioria das pessoas pensa
apenas em acumular, sem pensar em transmitir. O resultado pode ser um inventario longo,

caro e emocionalmente desgastante.

PGBL, VGBL e o ndo-inventario — matéria pacificada pelo STF

Tanto o PGBL quanto o VGBL ndo integram o espdlio do falecido. Em dezembro de 2024, o STF
encerrou o julgamento do Tema 1.214 e fixou tese com efeito vinculante: é inconstitucional a
cobranca de ITCMD sobre os valores de PGBL e VGBL repassados aos beneficiarios em razao
da morte do titular. O fundamento é que a transferéncia decorre de vinculo contratual — ndo
hereditario —, e portanto ndo constitui heranca para nenhum efeito legal (art. 794 do Cédigo
Civil). O saldo é transferido diretamente aos beneficidrios designados na apdlice, em prazo
muito mais rapido do que um inventdrio convencional (semanas, ndo anos). Quem pagou
ITCMD indevidamente nos ultimos 5 anos tem direito a restituicao.

ATENCAO

ATUALIZACAO 2025 — STF (Tema 1.214) Em dezembro de 2024, com acérd3o publicado em
janeiro de 2025, o Supremo Tribunal Federal pacificou o tema em ambito nacional: é
inconstitucional a cobranca de ITCMD sobre os valores de PGBL e VGBL repassados aos
beneficidrios em razdo do falecimento do titular. A decisdo vale para todos os estados, tem efeito
vinculante e ndo foi modulada — ou seja, quem pagou ITCMD indevidamente nos ultimos 5 anos
tem direito a restituicdo. Ressalva: o STF admitiu analise caso a caso em situagdes excepcionais
especificas, por isso recomenda-se consultar um advogado para casos particulares.

Designacdo de beneficiarios

A designacdo de beneficidrios no VGBL, PGBL (e no seguro de vida) é um documento formal
que define quem recebe os recursos. Deve ser revisada periodicamente — casamento,
divércio, nascimento de filhos ou falecimento de um beneficidrio podem tornar uma
designacdo antiga inadequada. Vocé pode designar percentuais diferentes para cada
beneficidrio e até estabelecer beneficidrios contingentes (que recebem caso o principal ja
tenha falecido).

Integragao com holding familiar e testamento
Para patrimonios maiores, a previdéncia € apenas uma peca de uma estratégia sucesséria mais
ampla, que pode incluir holding familiar (para participacdes societarias), testamento (para
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bens que passam pelo inventario), doacdes em vida com reserva de usufruto e fundos
exclusivos. Esses instrumentos se complementam: o VGBL e PGBL cuidam dos recursos
financeiros de forma agil; a holding, das participacdes societarias; o testamento, dos imoveis e

demais bens.
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CAPITULO 22

Integrando Previdéncia ao Portfélio Total

Alocagdo global, evitando sobreposi¢des e lacunas.

A previdéncia ndo é um investimento isolado

Um dos maiores erros no planejamento financeiro é tratar a previdéncia complementar como
uma “caixinha separada”, desconectada dos demais investimentos. Na realidade, ela faz parte
de um portfélio total — e precisa ser gerida como tal.

Mapeando o portfdlio completo

O primeiro passo € inventariar todos os seus ativos: beneficio estimado do INSS, fundo de
pensdo (se houver), PGBL/VGBL, Tesouro Direto, CDBs, aces e Flls, imdveis, participacdes
societarias e reserva de emergéncia. S6 com esse mapa completo é possivel tomar decisGes

racionais.

Evitando sobreposicdes

Um erro comum: ter fundo de previdéncia de perfil “renda varidvel” somado a carteira prépria
de acdes e a Flis, resultando em exposicdo muito maior a renda varidvel do que o pretendido
— sem que o investidor perceba, porque as parcelas estdo em “lugares” diferentes. Da mesma
forma, PGBL em renda fixa + CDB + Tesouro Prefixado pode gerar excesso de renda fixa de

média duracdo, com risco de marcacado a mercado concentrado.

A previdéncia como alocacdo estratégica

Pense na sua previdéncia como o bloco de uma determinada classe de ativo dentro do portfdlio
total. Se a sua alocagdo-alvo é 60% renda fixa / 30% renda variavel / 10% alternativos, a
previdéncia pode ser o veiculo preferencial para a renda fixa de longo prazo (pelo beneficio
fiscal do PGBL), enquanto vocé mantém a renda varidvel em conta prépria (com mais
flexibilidade e liquidez).
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CAPITULO 23

Plano de Agao — Sua Estratégia Previdenciaria

Do diagndstico a implementacéo e a revisGo trimestral.

O roteiro em 7 passos

Chegamos ao capitulo mais pratico do livro. Tudo o que discutimos converge aqui: um roteiro

concreto para vocé montar ou revisar a sua estratégia previdenciaria.

1.

Diagndstico previdencidrio: relna o extrato do CNIS (no portal gov.br), os saldos de
todos os planos abertos, os detalhes do fundo de pensdo (se houver), com saldo e
beneficio estimado, e a estimativa do INSS pelo Meu INSS.

Definicao do objetivo: com base no Capitulo 4, calcule a renda desejada, o beneficio
estimado do INSS, o gap a cobrir e o patrimonio necessario (multiplicador x gap anual).
Defina 0 prazo — em quantos anos quer se aposentar?

Avaliagdo dos produtos atuais: para cada plano, verifique a taxa de administracdo
(acima de 1%? considere portabilidade), o carregamento (idealmente zero na entrada),
a performance ante o benchmark em 3, 5 e 10 anos e a adequacao do perfil de risco a
sua fase de vida.

Decisdo entre PGBL e VGBL: vocé declara pelo modelo completo, contribui ao INSS/RPPS
e tem renda tributavel significativa? Se sim para tudo, maximize o PGBL (até 12% da
renda). Para valores acima desse limite, ou para quem nado se encaixa, use VGBL.

Escolha do regime tributdrio: horizonte acima de 10 anos e aliquota marginal de 27,5%?
O regressivo quase sempre vence. Para horizontes curtos ou renda baixa na
aposentadoria, o progressivo pode ser melhor.

Implementagdo e automacdo: defina o valor mensal, configure o débito automatico
(consisténcia importa mais do que montante) e calibre a alocacdo conforme o perfil e
a fase de vida.

Revisdo trimestral: uma vez por trimestre, repita o diagndstico, ajuste a contribuicdo,
avalie se a portabilidade é oportuna e recalcule o progresso rumo ao objetivo.

SAIBA MAIS

O melhor plano de previdéncia é aquele que vocé realmente executa. Contribuicdo consistente,
mesmo menor do que o ideal, supera a estratégia perfeita executada de forma erratica. Comece
agora, com o que vocé tem, e melhore com o tempo.
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Conclusao

Ao chegar até aqui, vocé percorreu um caminho que poucos brasileiros trilham. O sistema
previdenciario € complexo, fragmentado e cheio de nuances,e agora vocé o entende com
profundidade real.

Mas conhecimento, sozinho, ndo transforma realidade. O que transforma é a acdo: abrir
aquele extrato do INSS esquecido na gaveta, calcular quanto vocé vai precisar, comparar as
taxas do seu plano atual, decidir entre PGBL e VGBL e — o mais importante — comecar ou
ajustar as contribuicdes ainda este més.

A previdéncia complementar ndo é sobre abrir mdo do presente em nome de um futuro
incerto. E sobre construir, de forma consistente e inteligente, a liberdade de escolher como
viver o Ultimo terco da vida. E ndo depender de ninguém — nem do INSS, nem dos filhos, nem
da sorte — para ter dignidade e qualidade de vida na aposentadoria.

O tempo é o recurso mais escasso e mais valioso dessa jornada. Cada més de adiamento tem
um custo real — ndo emocional, mas matematico. E cada més de acdo tem um retorno real,

qgue se compde silenciosamente ao longo dos anos.

Revise o que aprendeu. Aplique o roteiro do Capitulo 23. Compartilhe com quem vocé ama. E
boa construgdo de patrimdnio.
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Glossario

BPD (Beneficio Proporcional Diferido)

Direito do ex-participante de fundo de pensdo de receber beneficio no futuro, calculado com
base no saldo e no tempo de contribuicdo até a data do desligamento.

EFPC
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — o fundo de pensao.

IRRF

Imposto de Renda Retido na Fonte — retencdo feita no momento do pagamento, antes da
declaracdo anual.

ITCMD

Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doagdo — tributo estadual incidente sobre
herancas e doacdes. Em 2025, o STF (Tema 1.214) pacificou que é inconstitucional sua
cobrancga sobre PGBL e VGBL repassados aos beneficiarios por morte do titular, com efeito
para todos os estados.

PGBL

Plano Gerador de Beneficio Livre — plano de previdéncia aberta com possibilidade de dedugdo
fiscal de até 12% da renda tributdvel anual.

PREVIC

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — supervisora dos fundos de
pensdo (EFPCs).

RGPS

Regime Geral de Previdéncia Social — o INSS.

RPPS
Regime Préprio de Previdéncia Social — previdéncia dos servidores publicos estatutarios.

SWR (Safe Withdrawal Rate)

Taxa de Retirada Segura — percentual maximo do portfélio que pode ser resgatado
anualmente com alta probabilidade de ndo esgotar o patriménio em 30 anos.
SUSEP

Superintendéncia de Seguros Privados — supervisora dos planos abertos (PGBL e VGBL).

Taxa de substituigcdo
Percentual da renda ativa que a aposentadoria total vai representar.

Vesting

Prazo minimo de participacdo no fundo de pensdo para ter direito a parcela do patrocinador
(matching) em caso de desligamento.

VGBL
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Vida Gerador de Beneficio Livre — plano de previdéncia aberta sem deducdo fiscal, com
tributacdo somente sobre os rendimentos no momento do resgate.
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Sobre o Autor

Diego Endrigo, CFP® construiu uma trajetéria de mais de 18 anos no mercado financeiro
inteiramente voltada para um objetivo: ajudar pessoas a tomarem decisdes financeiras mais
inteligentes e a construirem patrimonio com estratégia real.

Ao longo da carreira, atuou no segmento de alta renda das principais instituices financeiras
do pais, acumulando experiéncia pratica em planejamento financeiro, previdenciario e
patrimonial para executivos, empresarios e profissionais liberais. Hoje, como sécio-fundador
da Utah Invest, assessoria profissional de investimentos credenciada a XP Investimentos,
coloca esse conhecimento a servico de quem quer ir além do basico.

Professor universitario e palestrante frequente em eventos do setor financeiro, Diego acredita
que educacdo e assessoria de qualidade sdo inseparaveis: o cliente bem informado toma
decisdes melhores, e decisdes melhores constroem uma aposentadoria melhor.

Este e-book é uma expressdo direta dessa convicgdo.

Credenciais: CFP® - CEA - CPA-20 - ANCORD - Registrado na CVM

Contato e redes sociais

e Instagram: @oficialdiegoendrigo

e YouTube: @oficialdiegoendrigo

e LinkedIn: linkedin.com/in/diego-endrigo-cfp®-cea-061733117
e Site: www.minhaprevpodemais.com.br

e E-mail: diego.endrigo@utahinvest.com.br
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Qual é o seu préximo passo?

Vocé terminou este e-book com um entendimento real do sistema previdenciario brasileiro.
Isso ja te coloca na frente da maioria das pessoas. Mas entendimento sem agdo ndo acumula
patrimonio.

O Capitulo 23 apresentou o roteiro dos 7 passos. O diagndstico previdenciario — o Passo 1 —
é também a etapa onde mais erros sdo cometidos: planos caros demais, produtos errados,
oportunidades fiscais desperdicadas, matching ndo aproveitado.

Por isso, ofereco a qualquer leitor deste e-book que invista em previdéncia complementar,
uma sessdo gratuita de Raio-X Previdenciario: uma avaliacdo personalizada da sua situacdo
atual com base nos critérios que discutimos ao longo do livro.

SAIBA MAIS
O que inclui o Raio-X Previdenciario:

 Diagndstico completo dos seus planos atuais (taxas, regime tributdrio, adequacao)
e Estimativa do gap previdencidrio com base na sua renda e objetivo
e Recomendagdes de ajuste: portabilidade, alocagcdo, PGBL vs VGBL

e Sem compromisso

Para agendar, entre em contato por WhatsApp: (41) 99102-4004 ou pelo link

www.minhaprevpodemais.com.br.

Se este material foi Util, compartilhe com alguém que também deveria pensar mais seriamente
sobre a aposentadoria. O maior presente que vocé pode dar é o da informacdo certa na hora
certa.
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Aviso Legal

Este e-book tem carater estritamente educativo e informativo. Seu conteddo ndo constitui
recomendacdo de investimento, consultoria financeira, tributdria ou juridica personalizada,
nem oferta de produto ou servico financeiro de qualquer natureza.

As simulagdes, projecdes e exemplos numéricos apresentados tém fins ilustrativos e baseiam-
se em premissas que podem ndo refletir a realidade de cada leitor. Rentabilidade passada ndo
garante rentabilidade futura. CondicGes tributdrias, legislacdo e regulamentacdo estdo sujeitas
a alteracgdes.

O autor é profissional devidamente habilitado e registrado perante as autoridades
competentes para a prestacdo dos servicos de assessoria de investimentos, conforme
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e da ANCORD. A eventual
contratacdo de servicos é objeto de contrato especifico e separado deste material.

Dados, valores e legislacdo referenciados neste material foram verificados com base em
informacdes disponiveis em 2026. Recomenda-se verificar as condicGes vigentes antes de
tomar qualquer decisdo.
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